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عن المركــــز

شهد مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء المصري - منذ نشأته 
لات؛ ليُواكب التغيرات التي مرَّ بها المجتمع المصري. فقد اختص  عام 1985- عدة تحوُّ
في مرحلته الأولى )1985 - 1999( بتطوير البنية المعلوماتية في مصر، ثم كان إنشاء 
مسيرته؛  في  رئيسة  ل  تحوُّ نقطة   )1999( عام  المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصالات  وزارة 
ليُؤدي دوره كمُؤسسة فكر )Think Tank( تدعم جهود مُتخذ القرار في شتى مجالات 
التنمية، ثم جاء قرار رئيس مجلس الــوزراء، رقم 2085 لسنة 2023 بإعادة تنظيم مركز 
المعلومات ودعم اتخاذ القرار كهيئة عامة خدمية، تكون له الشخصية الاعتبارية، ويتبع 
القرار  الــوزراء؛ تتويجًا لجهوده كمركز فكر حكومي متميز يدعم متخذ  رئيس مجلس 

على المستوى القومي.

اتخاذ  دعــم  في مجال  تميزًا  الأكثر  المركز  يكون  أن  مفادها  رؤيــة  المركز  ى  ويتبنَّ هــذا، 
اء، وتعزيز قنوات التواصل مع  القرار في قضايا التنمية الشاملة، وإقامة حوار مجتمعي بنَّ
المواطن المصري الذي يُعَدُّ غاية التنمية وهدفها الأسمى، الأمر الذي يؤهله للاضطلاع 
وترسيخ  اليتها،  وفعَّ التنمية  جهود  كفاءة  وتعزيز  العامة،  السياسة  صنع  في  أكبر  بــدور 

مجتمع المعرفة.

ــم اتــخــاذ الـــقـــرار عــلــى عاتقه  وفـــي ســبــيــل تحقيق ذلــــك؛ يــحــمــل مــركــز الــمــعــلــومــات ودعــ
ــك، فـــإنـــه يسعى  ــ ــه ذلـ ــرار. وحـــتـــى يــتــســنــى لـ ــقــ ــا لــكــل مــتــخــذي الــ ــمًــ مــهــمــة أن يـــكـــون داعــ
الــمــســتــوى  الــفــكــر )Think Tank( عــلــى  أفــضــل مــؤســســات  أحـــد  يــكــون  بــاســتــمــرار لأن 
ــيٌّ بــدوره الجوهري  المحلي والإقليمي والــدولــي. وقــد واكــب ذلــك اعــتــرافٌ إقليميٌّ ودولـ
المدنية الفكر والمجتمعات  ا في نتائج برنامج مراكز   كمؤسسة فكر، وهو ما ظهر جليًّ
»بنسلفانيا  بجامعة   )Think Tanks and Civil Societies Program, TTCSP(
الأمريكية« التي تم الإعلان عنها في فبراير 2021؛ حيث تم اختيار مركز المعلومات ودعم 

اتخاذ القرار ليكون:

ضمــن أفضــل 20 مركــز فكــر علــى مســتوى العالــم اســتجابةً لجائحــة »كوفيــد-19« ●	
لعــام 2020.



فــي المرتبــة 21 مــن بيــن 64 مركــز فكــر علــى مســتوى العالــم كصاحــب أفضــل فكــرة ●	
أو نمــوذج جديــد قــام بتطويــره خــال عــام 2020، أخــذًا بعيــن الاعتبــار أنــه لا يوجــد 

أي مركــز فكــر مصــري آخــر تــم تصنيفــه وفقًــا لهــذا المعيــار.

فــي المرتبــة 14 مــن إجمالــي 101 مركــز فكــر علــى مســتوى إفريقيــا والشــرق الأوســط ●	
لعام 2020.

أووردز« ــي  ــفــ ــيــ ــتــ »ســ مــــؤســــســــة  ــة  ــقــ ــابــ ــســ مــ بـــــعـــــدة جــــــوائــــــز ضــــمــــن  الـــــمـــــركـــــز  فــــــــاز   كــــمــــا 
)STEVIE Awards( العالمية المُعلن عنها في أبريل2022، ومن بين تلك الجوائز: جائزة 
ذهبية، وأربع جوائز برونزية، بعد منافسة بين أكثر من 700 فريق من 17 دولة في الشرق 

الأوسط وشمال إفريقيا.

وقد فاز المركز في يونيو 2022 بجائزة )SAG Award( الأمريكية الممنوحة لإصدارة 
دولية حول  ألــف مؤسسة  بين نحو 100  بالمعلومات« من  »وصــف مصر  الرقمية  المركز 

العالم.

بالولايات  المركز على ثلاث جوائز من مؤسسة جلوبي للأعمال  إلى حصول  بالإضافة 
المتحدة الأمريكية في سبتمبر 2023، والتي تُمنح لأفضل المنظمات على مستوى العالم 
تقديرًا لإنجازاتها في مختلف الأعمال والتكنولوجيا؛ حيث حصلت إصدارات المركز على 
الجائزة الذهبية، وأبرزها: سلسلة إصدارات »آفاق المناخ« و»آفاق صناعية« و»آفاق الطاقة« 
و»آفاق اقتصادية معاصرة« و»تقارير معلوماتية« و»فكرة في ورقة«، كما حصدت منصة »حوار« 
الجائزة الذهبية بعد تدشينها كأكبر قناة اتصال بين الحكومة والمواطنين، وتحقيقها 
مليونيَ مشاهدة لموادها المنشورة لاستطلاع الرأي العام في القضايا المختلفة، كما فاز 
الجديدة  نسخته  إطلاق  بعد  البرونزية  بالجائزة  المعلومات  لمركز  الإلكتروني  الموقع 

بخيارات مبتكرة تتفاعل مع خيارات المستخدمين.



تم إعداد هذه الورقة من قبل مجموعة شباب المتدربين 
فــي مــركــز المعلومات ودعـــم اتــخــاذ الــقــرار ضمن مــبــادرة 
مهارات  على  وتدريبهم  التخرج  حديثي  الشباب  لتمكين 
ــداد أوراق  مــجــال الــســيــاســات الــعــامــة، مــثــل: »الــبــحــث، وإعــ
وغيرها  والمناظرات،  المستقبلية،  والدراسات  السياسات 

من مهارات«.

)يونيسف( في  المتحدة للطفولة  الأمــم  تساهم منظمة 
مشاركة  تعزيز  بأهمية  منها  إيمانــاً  الــمــبــادرة؛  هــذه  دعــم 
الــشــبــاب فــي إنــتــاج ونــشــر الــمــعــرفــة وصــنــاعــة الــســيــاســات 

الاجتماعية.

هذا المحتوى يعبر عن مؤلفي الورقة ولا يمثل بالضرورة موقف 
منظمة الأمم المتحدة للطفولة )يونيسف(.



أعضاء تحكيم أوراق مبادرة بنفكر لبلدنا

أ. د. علا الخواجة
مدير مشروع إصلاح واستقرار الاقتصاد الكلي )MESR( الممول من الوكالة 

الأمريكية للتنمية الدولية

أ. د. عادلة رجب
أستاذ الاقتصاد ومدير مركز البحوث والدراسات الاقتصادية والمالية بكلية 

الاقتصاد والعلوم السياسية

أ‌. د. سوزانا المساح
أستاذ الاقتصاد بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية وجامعة زايد

أ. د. منى الجرف  
 أستاذ الاقتصاد بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية

والرئيس السابق لجهاز حماية المستهلك

أ. د. أمنية حلمي
 وكيل كلية الاقتصاد والعلوم السياسية لشؤون الدراسات العليا

والبحوث بجامعة القاهرة

أ. د. هالة صقر
عميد كلية الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة نيو جيزة

أ. د. سارة الجزار
عميد كلية النقل الدولي واللوجستيات بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا 

والنقل البحري

أ. د. خالد بركات
 أستاذ الإدارة العامة بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية

ومدير مركز خدمة المجتمع جامعة القاهرة

د. هشام شفيق
 محاضر في الاقتصاد السياسي بمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

)GIZ( ومستشار السياسات بالوكالة الألمانية للتعاون الدولي

د. هايدي علي
مدرس الاقتصاد بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة القاهرة



سلسلة شبابنا يدعم قرارنا سلسلة بحثية غير 
دورية تتسم بالطابع التطبيقي، وتأتي انطلاقًا 
بــالــدور الحيوي الــذي يلعبه  مــن إيــمــان المركز 
شــبــاب الــبــاحــثــيــن فــي الــجــامــعــات والــمــؤســســات 
اقة  وأفكار خلَّ رؤى  البحثية جميعها في تقديم 
لدعم متخذ القرار، إلى جانب تشجيع مشاركة 
الــشــبــاب فــي رســـم الــســيــاســات الــعــامــة لــعــدد من 
القضايا ذات الأولوية في المجالات كافة، وانتهاءً 
تنفيذية  وآليات  متكاملة،  استراتيجيات  بطرح 

مبتكرة للقضايا محل الدراسة والتحليل.

مقدمة سلسلة شبابنا يدعم قرارنا

الآراء والأفكار والتحليلات الواردة بالورقة تعبر عن رأي مؤلفيها، ولا تمثل بالضرورة رأي أو توجهات مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار.



رئيس المركز
السيد/ أسامة الجوهـري

مساعد رئيس مجلس الوزراء
رئيس مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار

إدارة التصميم الجرافيكي والمطبوعات

أ. علياء عمر سيد
باحث اقتصادي بالمكتب الفني لرئيس المركز

د. مي محسن مبروك
مدير الإدارة العامة للمكتب الفني

أ. سالي أحمد عاشور
مدير تنفيذي للإدارة العامة للدراسات المستقبلية

أ. منال طلعت عمرو
مدير تنفيذي للإدارة العامة لمتابعة وتقييم السياسات 

هيئة التحرير

التصميم الجرافيكـي

المدير التنفيذي لسلسلة شبابنا يدعم قرارنا



يتقدم منتدى السياسات العامة التابع لمركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بخالص الشكر والتقدير 
لجميع السادة الإعلاميين المشاركين في ورش عمل محاور مبادرة »بنفكر لبلدنا« لما قدموه من 

دعم للمشاركين وإثراء المبادرة بأحاديثهم الخلاقة.



 أ/ سارة سيف
 منسق إعلامي للمبادرة

مستشار تسويق وتواصل اجتماعي – أستاذ إعلام بالجامعة الأمريكية

 أ/ مونيكا وليام
 رئيس قسم بمكتب رئيس مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار 

باحثة وكاتبة في العلاقـــات الدولية

 أ/ لارا الربـضــــي
 إعلامية ومعدة برامج للراديو والتلفزيون والديجيتال ميديا

استشارية للمؤسســــات الإعلاميــــة الراغبة في تبني تقنيات 
الذكاء الاصطناعــــي فـــي الصحافة الإلكترونية

 أ/ نهى سعد
 استشاري إعلامي في الأمم المتحدة للتنمية الصناعية بروديوسر

مديرة قسم الاتصالات لعدة مؤسسات إعلامية

 أ/ مها ناجي
خبيــــــــــرة اتصالات استراتيجيــــة ومنتجــــة تنفيذيـــــة



فريق الإعداد
نٌ من: فريق عمل من كلية الدراسات الاقتصادية والعلوم السياسية بجامعة الإسكندرية، مُكَوَّ

عبد الحليم شاهين
استاذ الاقتصاد المساعد

أحمد مجدي
مدرس مساعد وباحث دكتوراه في الاقتصاد

مروة حرب
باحثة ماجستير في الاقتصاد 

عبد الخالق محمد
مدرس مساعد وباحث دكتوراه في الاقتصاد

آلاء الشاذلي
معيدة وباحثة ماجستيرفي الاقتصاد
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الملخص التنفذي

تسعى الدولة المصرية جاهدة إلى دفع عجلة النمو الاقتصادي والتنمية في كافة القطاعات في ذات الوقت التي تواجه فيه 
الحكومة المصرية تحديات كبيرة فيما يتعلق بتوفير العملة الأجنبية نتيجة لتوسع فجوة النقد الأجنبي، ولذا تولي الدولة اهتمام 
بالغ في الآونة الأخيرة بتعظيم العوائد الاقتصادية لكافة الموارد وخاصًة الطبيعية منها في ظل ما تتمتع به مصر من موقع 
جغرافي متميز وعديد من المسطحات المائية. وذلك من خلال تسليط الضوء على الاقتصاد الأزرق بغرض تعزيز صادرات هذا 
القطاع وما لذلك من قدرة على جذب العملة الأجنبية وخاصة الدولارية. ويرتكز الاقتصاد الأزرق حول ثلاث محاور أساسية 
وهم: السياحة الشاطئية، والثروة السمكية، والموانئ والنقل البحري اللوجيستي وقناة السويس، ويعٌدوا من أهم موارد العملة 
الأجنبية في مصر. ولتعزيز ذلك؛ تهدف الورقة إلى الخروج بخطة تنفيذية وعدة توصيات لتعزيز صادرات الاقتصاد الأزرق من 
الثلاث محاور الرئيسية في ظل تطبيق سياسة تحرير سعر الصرف وذلك بغرض جذب العملة الأجنبية وخاصة الدولارية لتقيل 

أو سد فجوة النقد الأجنبي.

بناء على ما تقدم، ستقوم الورقة باستعراض ومناقشة المحاور التالية

المحور الأول: ماهية الاقتصاد الأزرق وأهميته في الاقتصاد الوطني

المحور الثاني: الاقتصاد الأزرق في مصر

المحور الثالث: تحليل SWOT للاقتصاد الأزرق في مصر

المحور الرابع: تجارب دولية عن تعزيز الاقتصاد الأزرق

المحور الخامس: خطة تنفيذية لتعزيز صادرات الاقتصاد الأزرق وأهم التوصيات
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المحــور الأول: ماهيــة الاقتصــاد الأزرق وأهميته 
فــي الاقتصــاد الوطني

1
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1-1( مفهوم الاقتصاد الأزرق:
بين  المصطلح  هذا  يتباين  والإقليمية، حيث  الدولية  المؤسسات  من  للعديد  وفقًا  الأزرق  للاقتصاد  عدة  تعريفات  ثمة  يوجد 
أنه »الاستخدام المستدام  الدولي على  البنك  الدولية )CRS, 2022(، ويعرف الاقتصاد الأزرق من قبل  البلدان والمؤسسات 
لموارد البحار والمحيطات لتحقيق النمو الاقتصادي وتحسين سبل العيش والوظائف مع الحفاظ على سلامة النظام البيئي 
من  مجموعة  يضم  الــذي  »الاقتصاد  بأنه  الأزرق  الاقتصاد  المتحدة  الأمــم  تعرف  كما   ،)WB, 2017( والمحيطات«  للبحار 
مستدامًا« والمحيطات  البحار  مــوارد  استخدام  كان  إذا  ما  معًا  تحدد  التي  الصلة  ذات  والسياسات  الاقتصادية   القطاعات 
)UNDP, 2019(، بينما تعُرف المفوضية الأوروبية  الاقتصاد الأزرق بأنه »جميع الأنشطة الاقتصادية المتعلقة بموارد المحيطات 

.)European Commission, 2021( »والبحار والسواحل، ويشمل مجموعة واسعة من القطاعات ذات الصلة

يمتلك الاقتصاد الأزرق مجموعة من التأثيرات الكبيرة على معدلات النمو في الناتج المحلي الإجمالي، إذ يوفر الاقتصاد الأزرق 
البحري، وصناعة السفن، والتصنيع  العمل لعدد كبير من الأفراد في مختلف مجالاته، بما في ذلك الصيد  مزيد من فرص 
البحري، والخدمات اللوجستية للموانئ، والسياحة الشاطئية، بالإضافة إلى أنه يلعب دورًا مهمًا في تعزيز البحث والتطوير في 
مجالات عدة منها تكنولوجيا التعدين البحري والاستدامة البيئية، ومن المتوقع أن هذا النشاط سينعكس إيجابيًا على الوضع 
الاقتصادي والاجتماعي، حيث سيسهم في خلق فرص عمل، وتوفير مزيد من العملات الأجنبية، ومن ثم، زيادة حصيلة الدولة 
من النقد الأجنبي اللازم للحد من عجز ميزان المدفوعات. ومن ثم، يمكن للاقتصاد الأزرق أن يكون محركًا رئيسًا لتعزيز النمو 

.)Hamdy & Bevilacqua, 2023)، (Plan Bleu, 2021( الاقتصادي وتحسين جودة حياة المواطنين

الموانئ  ولوجستيات  البحرية،  الموارد  وصادرات  الشاطئية  السياحة  وهي:  رئيسة  أعمدة  ثلاثة  على  الأزرق  الاقتصاد  يرتكز 
البحرية، ويشُار إلى الاقتصاد الأزرق ضمنيًا في التنمية المستدامة، في الهدف الرابع عشر من أهداف التنمية المستدامة، بعنوان 
»Life Below Water« الذي يتمحور حول »ضرورة الحفاظ على المحيطات والبحار وسواحلها والموارد البحرية واستخدامها 

.)The Global Goals, 2022(  »على نحو مستدام لتحقيق التنمية المستدامة في الاقتصاد القومي

يعُد الاقتصاد الأزرق أمرًا ضروريًا لتحقيق التنمية المستدامة، حيث يمثل الاقتصاد الأزرق نهجًا عالميًا يهدف إلى تحقيق التوازن 
بجميع  الاهتمام  من خلال  البيئية،  والتنمية  الاجتماعية  والتنمية  الاقتصادية  التنمية  المستدامة:  للتنمية  الثلاث  الأبعاد  بين 
الأنشطة المتعلقة بالمحيطات، يشجع هذا المفهوم على تعزيز النمو الاقتصادي مع تحسين الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية 
مع تحقيق الاستدامة البيئية للمحيطات والبحار والسواحل الشاطئية، والحفاظ على الحياة البحرية ومواردها، بما يسهم في 

.)UNDP, 2019; Wilson, 2023(  الحفاظ على حق الأجيال القادمة في تلك الموارد

1-2( أهمية الاقتصاد الأزرق في الاقتصاد الوطني:
يظُهر ما تم ذكره أعلاه أن الاقتصاد الأزرق يركز على إدارة الموارد البحرية والبيئة البحرية، حيث تغطي مساحة الموارد المائية 
من المحيطات والبحار 70 بالمائة من كوكب الأرض، وهي تمثل مصدرًا حيويًا يلعب دورًا كبيرًا في توفير الغذاء والطاقة والمياه، 
البحري،  الصيد  مثل  والبحار،  المحيطات  موارد  على  تعتمد  التي  والخدمات  الصناعات  من  تشجيع مجموعة  إلى  بالإضافة 
والزراعة البحرية، والنقل البحري، واستخراج المعادن البحرية، والسياحة الشاطئية وأيضًا البحث والتطوير في مجالات البيئة 

.)United Nations, 2023 & UN & World Bank Group, 2017(  والتعدين البحري



10

إن التأمل في وضع الاقتصاد المصري، يظُهر أن تنمية قطاعات الاقتصاد الأزرق تعُد فرصة مواتية للنمو الاقتصادي، لا سيما 
من  لمجموعة  الاقتصادية  القطاعات  تعرض  نتيجة  الاقتصادية،  النمو  تباطؤ معدلات  من  المصري  الاقتصاد  معاناة  في ظل 
الأزمات ولعل أشهرها الازمة المالية العالمية عام 2008، مرورًا بالاضطرابات السياسية والاقتصادية التي مرت بها الدولة خلال 
الفترة )2011-2013(، ثم أزمة جائحة كورونا Covid-19 التي لازالت أثارها ممتدة حتى الآن، وأخيرًا الأزمة الروسية-الأوكرانية 
وتداعيتها على الوضع الاقتصادي، كما تواجه الحكومة المصرية تحديات كبيرة فيما يتعلق بتوفير العملة الأجنبية نتيجة لتوسع 
فجوة النقد الأجنبي، ويرجع هذا التحدي بشكل جوهري إلى مجموعة من الضغوط الخارجية، والتي تأتي على رأسها تطورات 

الأزمة الروسية - الأوكرانية.

بناءً على تلك التحديات الاقتصادية التي تقف حجر عثرة أمام تقدم الاقتصاد المصري، فضلاً عن الحاجة إلى سد فجوة النقد 
الأجنبي يتعين على الحكومة اللجوء إلى وسائل متعددة لتوفير المزيد من العملات الأجنبية. ومن هنا تبرز أهمية هذا الموضوع، 
حيث يُمكن للقطاع الاقتصادي الأزرق تقديم حلًا جوهرياً للتغلب على مشكلة تباطؤ النمو، من خلال محاولة إيجاد مصادر 
تعزز من النقد الأجنبي في مصر، ذلك من خلال القطاعات التالية: صادرات الموارد البحرية، السياحة الشاطئية، وخدمات 

النقل واللوجستيات، وقناة السويس. وهو ما سيتم توضيحه في السطور القادمة على النحو التالي:

السياحة الشاطئية: تعَُدّ الشواطئ والمناطق البحرية الساحرة وجهات استثنائية للعديد من السائحين، حيث يجد السائحون 
مكانًا مثاليًا للاسترخاء وممارسة الأنشطة المائية من السباحة والغوص، والرحلات البحرية، وعديد من الأنشطة الأخرى، ولا 
شك أن تلك الأنشطة المتباينة ليست فقط مصدرًا للترفيه والجذب السياحي فحسب بل أيضًا تمثل جزءًا رئيسًا في هيكل 
الاقتصاد الأزرق بالمجتمع، كما أن منتجات الموارد البحرية تلعب دورًا بارزًا في تعزيز هذا النوع من السياحة وجذب المزيد من 

.)Nur Nobi & Majumder, 2019( الزوار مما يحفز زيادة الإيرادات وخلق المزيد من فرص العمل بالقطاع

الأزرق فمن خلال  الاقتصاد  تنمية  الأهمية في  بالغ  دورًا  اللوجستية  والخدمات  الأنشطة  تلعب  اللوجستية والنقل،  الأنشطة 
استخدام وسائل الشحن البحري يتم نقل حصص كبيرة من البضائع بين الأسواق العالمية، هذا التكامل بين قطاعات الاقتصاد 
الأزرق وخدمات النقل يمكن أن يسهم بشكل فعال في تعزيز كفاءة وفعالية النقل البحري، مما يعزز فرص نفاذ البضائع إلى الأسواق 
العالمية ومن ثم يصبح للصادرات من الاقتصاد الأزرق دور رئيس في فتح آفاق جديدة للعمل في قطاع النقل واللوجستيات، 
وفي هذا الصدد تمتلك مصر إمكانات هائلة لتطوير قطاع اللوجستيات والنقل البحري، بفضل موقعها الاستراتيجي ذلك الذي 
يتوسط قارتي أفريقيا وآسيا، فضلاً عن امتلاكها لقناه السويس ويمكن تعزيز هذا القطاع بشكل كبير من خلال تحسين كفاءة 

تشغيل موانئ البحر الأحمر والبحر الأبيض المتوسط وتطوير البنية التحتية لمرافق النقل والتخزين بتلك الموانئ.

قناة السويس: بفضل موقع مصر الاستراتيجي على البحر الأحمر والبحر المتوسط، وامتلاكها لقناة السويس التي تعتبر واحدة 
من الأدوات الرئيسة لتسهيل النقل البحري على المستوى العالمي، فهي تعد ممر حيوي للتجارة البحرية العالمية، يعمل على 
اختصار المسافة والزمن بين الدول، وهو ما يعد عاملًا حاسمًا في تعزيز التجارة العالمية وتخفيض تكاليف النقل، لذا تشكل 
المالي  العام  إيــرادات قناة السويس 9.4 مليارات دولار في  بلغت حصيلة  للدولة، حيث  إيــرادات قناة السويس مصدرًا هامًا 
SIS, 2023( 2023/2022(، وهذا هو أعلى مستوى في تاريخ القناة وفقًا للبيانات الصادرة عن هيئة قناة السويس، ومن المتوقع 
استمرار تدفق تلك الإيرادات في المستقبل وفقًا لعدة تقارير عالمية، بما في ذلك تقرير نشرته وكالة فيتش للتصنيف الائتماني 

.)SIS, 2022( حول الاقتصاد المصري
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2-1( الاقتصاد الأزرق: مصدر قوة للاقتصاد المصري
■ صادرات الموارد البحرية: تشمل صادرات الموارد البحرية صيد واستزراع الأسماك )الثروة السمكية( حيث يعد قطاع الثروة 	

السمكية من أهم ركائز الاقتصاد الأزرق، ويمتلك الاقتصاد المصري ميزة نسبية تنافسية في هذا القطاع حيث تضم مصر 
أكثر من 200 نوع من الأسماك كما أن الاقتصاد المصري يحتل المركز الثاني عشر عالميًا في إنتاج الأسماك العالمي، 
لذا يعد هذا القطاع أحد القطاعات الجاذبة للاستثمارات الأجنبية، حيث يشارك القطاع الخاص بنسبة 99% في إنتاج 

الأسماك. 

■ السياحة الشاطئية: تتميز السياحة المصرية بتنوعها فهي تشمل سياحة تاريخية وسياحة علاجية وسياحة تثقيفية وسياحة 	
ساحلية، كما تتميز بالجمع بين أكثر من نوع من السياحة في نفس البرنامج السياحي حيث تضم مصر عددًا من المواقع 
التاريخية والثقافية التي تقع على شواطئها، مثل: وجود مزارات سياحية تاريخية على شواطئها، مما يحقق الميزة التنافسية 

للسياحة الشاطئية في مصر ويجعلها مقصد سياحي أكثر جذبًا للزوار. 

■ العالم 	 التجارة ما بين الصادرات والواردات بين مصر ودول  يلعب دورًا حاسمًا في ترويج  النقل البحري واللوجستيات: 
الخارجي من ناحية ومن جانب أخر الاستفادة من إيرادات مرور التجارة عبر الأراضي المصرية كما بقناة السويس، ولذا 
يمكن القول إن قطاع النقل البحري شهد تطورًا كبيرًا في العقد الأخير، بفضل توسعة وتطوير قناة السويس والمنطقة 

اللوجستية المحيطة بها، فضلاً عن تطوير عديد من الموانئ البحرية وبنيتها التحتية. 

■ التعدين البحري وانتاج الطاقة: يتزايد الاهتمام بالتعدين البحري وإنتاج الطاقة في الاقتصاد الأزرق في ظل استراتيجية 	
عام 2035، من خلال  بحلول   %42 إلى  الطاقي  مزيجها  في  المتجددة  الطاقة  نسبة  بزيادة  الخاصة  المصري  الاقتصاد 
الكهرباء، ومن  المياه خاصة في مجال  الطاقة من خلال طاقة  البحري وإنتاج  التعدين  عديد من الخطوات منها تطوير 
خلال مشاركة مصر في مشاريع إقليمية ودولية لتبادل الطاقة الكهربائية مع دول الجوار مثل خط ربط الكهرباء بين مصر 

والسعودية.

2-2( صادرات مصر من السياحة الشاطئية
تلعب السياحة الشاطئية دورًا مهمة في تطوير قطاع السياحة بصفة عامة وفي تنمية الاقتصاد الأزرق بصفة خاصة، 
فالسياحة الساحلية المصرية تعد وجهة سياحية مميزة حيث تتمتع مصر بشواطئ متميزة، وتشكل السياحة الشاطئية 
أكبر نسبة من السياحة في مصر حيث تستحوذ على نسبة تمثل 90% من عدد السياح الوافدين إلى مصر. كما أن قطاع 
السياحة يلعب دورًا هامًا في الاقتصاد المصري، حيث يبلغ طول سواحل مصر حوالي 3000 كم على البحر المتوسط 
والبحر الأحمر، فضلاً عن مجموعة من المناطق السياحية الشاطئية المتنوعة منها: )الهيئة العامة للاستعلامات، 2023(:

البحــر الأحمــر: تعــد ســواحل البحــر الأحمــر مــن أفضــل الوجهــات الســياحية للعديــد مــن الــزوار الأجانــب، فهــي تتميــز ●	
بشــواطئها ذات الشــعاب المرجانيــة فتعــد مــن أهــم المقاصــد الســياحية لممارســة رياضــة الغــوص، كمــا توجــد فــي تلــك 

المنطقــة وجهــات ســياحية ســاحلية ذات تقييــم عالمــي مثــل مدينــة شــرم الشــيخ ومدينــة دهــب ومدينــة نويبــع.

الســاحل الشــمالي: تعــد ســواحل الســاحل الشــمالي مــن أكثــر المناطــق ازدهــارًا وجذبًــا لعــدد كبيــر مــن الســائحين راغبــي ●	
الســياحة الشــاطئية، فتلــك المناطــق تضــم عــددًا كبيــرًا مــن القــرى والمنتجعــات الســياحية، وتتميــز تلــك المنطقــة بالتطــور 

الســريع الملحــوظ خاصــة فــي تقديــم خدمــات ســياحية ســاحلية متميــزة بأســعار تنافســية عالميًــا.



14

شهدت السياحة الساحلية تطورًا ملحوظًا في العقد الأخير حيث تم افتتاح شواطئ جديدة لتوفير خدمات سياحية متكاملة، 
بالإضافة إلى زيادة سعة الاستيعاب للشواطئ، وتطبيق مشروع الهوية البصرية في عديد من الشواطئ للحفاظ على الشكل 
الحضاري للمدن الساحلية وجذب مزيد من الزوار، تطوير شاطئ خاص بذوي الهمم واستقبال العديد منهم سواء داخل مصر 
أو خارج مصر، فضلاً عن استضافة فعاليات ثقافية وفنية ورياضية على شواطئ المدينة، وتشجيع أصحاب الحرف اليدوية 

والمنتجات المنزلية على عرض منتجاتهم على بعض المساحات الشاطئية.

2-3( صادرات مصر من الثروة السمكية
مصر تمتلك ثروة سمكية ضخمة فهي تعد قوام صادرات الاقتصاد الأزرق المصري، يستخدم الجزء الأكبر منها في تحقيق 
الاكتفاء الذاتي للاقتصاد المصري ويتم تصدير الجزء المتبقي لتوفير النقد الأجنبي، حيث بلغت صادرات مصر من الثروة 
السمكية خلال عام 2020 نحو قرابة 29 ألف طن من منتجات الثروة السمكية مقارنة بـ 19 ألف طن خلال عام 2015 بزيادة تقدر 
بحوالي 10 الآف طن صادرات إضافية للثروة السمكية خلال 5 أعوام فقط )جهاز حماية وتنمية البحيرات والثروة السمكية، 
2023(، وقد شهدت نفس الفترة تحسن ملحوظ في قيمة  الإنتاج الكلي للثروة السمكية في مصر فقد بلغ إنتاج الثروة السمكية 
63 مليار جنيه عام 2020، مقارنة بـ 23 مليار جنيه عام 2015، بمعدل نمو سنوي يزيد عن 20%، ترجع الزيادة الملحوظة في 
حجم الإنتاج من الثروة السمكية وتنوع مكونات الثروة السمكية فضلاً عن زيادة حجم الصادرات منها إلى مجموعة من العوامل 
لعل أهمها التوسع المستمر في مساحة المزارع السمكية، التطوير المستمر في البنية التحتية لتلك المزارع، فضلاً عن زيادة 

حجم الاستثمار الخاص والعام لتلك المزارع )المنتدى الاستراتيجي للسياسات العامة ودراسات التنمية، 2022(.

يوضح الشكل رقم )1( أن مساحة المزارع السمكية في مصر قد ارتفعت من 290 ألف فدان عام 2013 إلى 300 ألف فدان عام 
2020 )المنتدى الاستراتيجي للسياسات العامة ودراسات التنمية، 2022(.

شكل رقم )1( مساحة المزارع السمكية في مصر حتى عام 2020

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء
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2-4( وضع الموانئ والنقل البحري اللوجيستي في مصر
يتمتع الاقتصاد الأزرق في مصر بموقع جغرافي متميز بين ملتقى ثلاث قارات، تمتد سواحلها أكثر من 3 ألف كيلو 
على طول شاطئين البحر المتوسط والأحمر وتربطهما قناة السويس،  كما تمتلك مصر 55 ميناء بحري و23 مارينا 
سياحية، تسعى مصر إلى استغلال هذه الموارد لزيادة حجم تجارتها مع العالم، لذا اعتمدت الحكومة خطة شاملة 
في إطار استراتيجية مصر لتطوير الموانئ 2030، هناك خطة شاملة لزيادة قدرتها التنافسية طبقًا للمعايير الدولية، 
والتي تهدف إلى تحويل مصر إلى مركز للتجارة العالمية واللوجستيات بغرض إحداث نقلة نوعية في قطاع النقل 
البحري ووضع الموانئ واللوجستيات المحيطة بها، وتتضمن الخطة 80 مشروعًا بإجمالي تكلفة 129 مليار جنيه، 
منها مشاريع تم إنجازها، وأخرى قيد التنفيذ، يشارك في انجاز تلك المشاريع قرابة 100 شركة من شركات القطاع 

الخاص )بيومي، 2021(. 
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3-1( نقاط القوة:
تشير نقاط القوة إلى مجموعة المزايا التنافسية والإمكانات التي تمتلكها مصر في مجال الاقتصاد الأزرق والتي تساهم في 

زيادة قدرتها على تصدير منتجات وخدمات متعلقة بالموارد المائية من أهم نقاط القوة التي يمكن ذكرها:

1( الموقع الجغرافي المتميز:
يتمتع الاقتصاد الأزرق في مصر بموقع جغرافي متميز يجعلها تطل على بحرين هامين هما البحر المتوسط والبحر الأحمر، مما 
يمنح الاقتصاد الأزرق ميزة تنافسية مرتفعة على الصعيد الإقليمي والدولي، كما أن مصر تضم قناة السويس التي تعد واحدة 
من أهم الممرات الملاحية في العالم التي تربط بين الشرق والغرب، حيث يتم نقل أكثر من 80% من حجم التجارة العالمية عبر 
هذه القناة، كما ساعد الموقع الجغرافي على تحقيق التنوع البيولوجي لمنتجات الاقتصاد الأزرق في مصر، وساهم في تنشيط 
السياحة والتجارة والصناعة في مصر لا سيما السياحة الساحلية والتجارة البحرية )سلطان، 2022؛ المركز الإعلامي لرئاسة 

مجلس الوزراء، 2023(.

٢( تنوع الموارد البحرية والساحلية:
مصر تمتلك نحو ثلاثة آلاف كيلو متر من الشواطئ على سواحل البحر الأحمر والبحر المتوسط، وهذه المنطقة تضم أكثر 
من 800 نوع من الثروة السمكية و300 نوع من الشعاب المرجانية، كما أن مصر تحتوي على مخزون كبير من الغاز الطبيعي 
في المياه الإقليمية، لذا فهي تعد حجر زاوية لتنمية الاقتصاد القومي من خلال الاعتماد على قطاعات الاقتصاد الأزرق التي 
تشمل الاستفادة من تلك الشواطئ الساحلية والاستفادة من صادرات الثروة السمكية، بالإضافة إلى التعدين البحري، فضلاً عن 

الاستفادة من المناطق البحرية اللوجستية  )المنتدى الاستراتيجي للسياسات العامة ودراسات التنمية، 2022(.

3( زيادة الطلب على المنتجات والخدمات المتعلقة بالاقتصاد الأزرق:  
الأزرق وبخاصة في  بالاقتصاد  المتعلقة  والخدمات  المنتجات  الطلب على  متنامية في  زيادة  الماضية  الثلاثة  العقود  شهدت 
ظل الأزمات التي تواجه الأمن الغذائي العالمي، وبخاصة مع تزايد التوجه العالمي تجاه تنمية الاقتصاد الأزرق واعتباره أحد 
الطاقة  بقضايا  المتزايد  الدولي  الاهتمام  تزايد  إلى  بالإضافة  العالمية،  المستدامة  التنمية  استراتيجيات  تطبيق  مكتسبات 
المتجددة واستخدام طاقة المياه في توليد الكهرباء بدلاً من الاعتماد على النفط الملوث للبيئة والغاز الطبيعي فضلاً عن زيادة 

الوعي العام المحلي والعالمي تجاه قضايا البيئة وضرورة الحفاظ على التنوع البيولوجي.  

الاستراتيجيات الحكومية التي تتبناها الدولة:   	)4
تسعى الاستراتيجية الحكومية التي تتبناها مصر إلى جعل مصر مركزًا عالميًا للتجارة واللوجستيات، من خلال تطوير الموانئ 
البحرية وزيادة عددها، وتنمية المناطق المحيطة بها وجعلها مناطق لوجستية متكاملة تهدف إلى تقديم خدمات تتعلق بالشحن 
والتفريغ والتعبئة وإعادة التصدير والتصنيع البحري وميكنة الخدمات اللوجستية، وتشمل تلك التنمية إنشاء أرصفة وساحات 
والقطار  الحديدية  السكك  خطوط  بشبكة  اللوجستية  المناطق  وربط  ولوجستية،  تجارية  ومناطق  جديدة  وأحــواض  للتداول 

الكهربائي، وتقديم كافة خدمات السفن )بيومي، 2021(.
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٥( الشراكات الدولية:
يعد مشاركة الاقتصاد المصري متمثل في قطاعات الاقتصاد الأزرق في عديد من الاتفاقيات الدولية أحد مكتسبات استراتيجية 
مصر لتنمية قطاعات الاقتصاد القومي لا سيما الاقتصاد الأزرق حيث تعمل تلك الاتفاقيات على تيسير حركة التجارة بين مصر 

ودول العالم بالإضافة إلى زيادة حجمها وزيادة نصيب المنتجات والخدمات البحرية. 

3-2( الفرص:
هي مجموعة الظروف والعوامل الإيجابية التي توفر لمصر فرصًا لتحسين أدائها في تنمية قطاعات الاقتصاد الأزرق وزيادة 

صادراتها من منتجات وخدمات متعلقة بالموارد المائية، من أهم الفرص التي يمكن ذكرها:

١( استفادة مصر من سياسة سعر الصرف المرن: 
تعمل سياسة سعر الصرف المرن على تعزيز تنافسية صادرات مصر من المنتجات والخدمات البحرية، وجذب مزيد من النقد 
الأجنبي في قطاعات الاقتصاد الأزرق، حيث تسمح السياسة للعملة المحلية بالتذبذب وفقًا لقوى العرض والطلب في سوق 
العملات، دون تدخل من البنك المركزي، مما يسمح بتخفيض قيمة العملة المحلية مقابل العملات الأجنبية وتخفيض أسعار 
المنتجات والخدمات المحلية لا سيما المنتجات والخدمات البحرية مما يزيد من قدرتها التنافسية وقدرتها على النفاذ للأسواق 

العالمية والإقليمية )المنتدى الاستراتيجي للسياسات العامة ودراسات التنمية، 2022(.

2( الاهتمام الدولي المتزايد بقضايا البيئة والمناخ: 
يولي المجتمع الدولي اهتمامًا كبيرًا بالحفاظ على الموارد المائية ودعم التنمية المستدامة للاقتصاد الأزرق، وتنمية المنتجات 
المائية والخدمات البحرية، مع تبني المجتمع الدولي استراتيجيات التنمية المستدامة والحفاظ على حق الأجيال القادمة في 
الموارد البحرية، بالإضافة إلى تزايد الاهتمام بقضايا البيئة وقضايا المناخ التي تركز بصفة أساسية على قطاعات الاقتصاد 

الأزرق )سلطان، 2022(.

3( الاهتمام المتزايد بقضايا الابتكار في مجالات الاقتصاد الأزرق: 
يهتم الاقتصاد المصري بتطوير المراكز البحثية المختصة بقضايا التطوير والابتكار في قطاعات الاقتصاد الأزرق منها المركز 
القومي للبحوث البحرية والمعهد القومي لعلوم البحار والمصايد، لما لتلك المراكز من قدرة على تنمية قطاعات الاقتصاد 
الأزرق فهذه المؤسسات تستطيع المساهمة في توليد المعرفة والابتكارات التي تساعد على تحسين أداء وجودة الاقتصاد الأزرق 

في مصر. 

4( زيادة الوعي المجتمعي في مجالات الاقتصاد الأزرق: 
شهدت الفترة الأخيرة عقد العديد من المؤتمرات والحملات الإعلانية والتثقيفية التي تهدف لزيادة الوعي المحلي والعالمي 
تجاه قضايا تخص قطاعات الاقتصاد الأزرق، مما يساعد على زيادة المشاركة المجتمعية وزيادة الوعي بأهمية تنمية قطاعات 
الاقتصاد الأزرق خاصة أن تلك القطاعات تشمل العديد من الفاعلين المحليين في تطوير قطاعات الاقتصاد الأزرق في مصر، 

فزيادة وعي الفاعلين المحليين في قطاعات الاقتصاد الأزرق يسهم في تنمية وتطوير قطاعات الاقتصاد الأزرق.
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5( زيادة عدد المبادرات الدولية لتنمية قطاعات الاقتصاد الأزرق: 
تزامن تنامي مفهوم الاقتصاد الأزرق مع تنامي عديد من المبادرات لتنمية قطاعات الاقتصاد الأزرق لفتح مزيد من الشراكات 
بين الاقتصاد المحلي الأزرق والمنظمات الدولية، فقد أطلقت منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة )الفاو( مبادرة دولية 
لدعم مبادئ قطاعات الاقتصاد الأزرق تحت عنوان النمو الأزرق، بهدف تشجيع الفاعلين المحليين بقطاعات الاقتصاد الأزرق 
على تحقيق أقصى استفادة من منتجات وخدمات الاقتصاد الأزرق، كما تم تقديم عديد من المبادرات الدولية لتيسير تقديم 
القروض الدولية بغرض زيادة الاستثمار في قطاعات الاقتصاد الأزرق وموضوعات الاستدامة، وفتح أبواب التعاون في مجالات 

متعلقة بقطاعات الاقتصاد الأزرق. 

3-3( نقاط الضعف:
تشير نقاط الضعف إلى غياب بعض المزايا التنافسية التي لا تمتلكها مصر في مجال الاقتصاد الأزرق والتي تحد من زيادة 

قدرتها على تصدير منتجات وخدمات متعلقة بالموارد المائية من أهم نقاط الضعف التي يمكن ذكرها:

١( نقص التمويل والاستثمارات المحلية والأجنبية في قطاعات الاقتصاد الأزرق: 
يعتمد تحقيق النمو في قطاعات الاقتصاد الأزرق مثل السياحة والصيد والنقل البحري والتعدين البحري على ضرورة توفير 
التمويل والاستثمار ورؤوس الأموال المحلية والأجنبية اللازمين لتحسين البنية التحتية للحفاظ على الموارد المائية المحلية 
وتنميتها، وبالتالي زيادة إنتاجية وجودة وتنافسية المنتجات البحرية والخدمات البحرية المتعلقة بقطاعات الاقتصاد الأزرق،  
وعلى الرغم من أهمية تلك مصادر التمويل فإن الاقتصاد المصري لا سيما الاقتصاد الأزرق يعاني من انخفاض في الموارد 

المالية اللازمة لدعم هذه القطاعات نظرًا لتوجه الاستثمارات لقطاعات التعدين والتصنيع )سلطان، 2022(.

2( تزايد التلوث البحري وتدهور جودة البيئة البحرية: 
أدى السلوك والنشاط الصناعي سواء العالمي أو المصري خلال عديد من العقود إلى تزايد التلوث البيئي المتمثل في زيادة 
حجم الانبعاثات الكربونية وارتفاع درجة حرارة الأرض وما يعقبها من تدهور جودة البيئة البحرية، والتأثير السلبي على المنتجات 
البحرية والخدمات البحرية، مما ينعكس سلباً على وظائف وخدمات الأنظمة الإيكولوجية والتنوع البيولوجي في الموارد المائية 
نتيجة لانخفاض مستوى الأكسجين في الموارد المائية مما يهدد الحياة المائية، وتغير درجة حرارة في الموارد المائية مما يؤثر 
على حجم الثروة السمكية، وارتفاع تحمض المحيطات مما ينشر المواد السامة في سلسلة الغذاء البحري وتدهور جودة الموارد 

المائية وانتشار المستنقعات )جريدة صدى البلد، 2021(. 

3( عدم تطبيق غرامات التلوث للحد من التلوث والحفاظ على الموارد المائية: 
تواجه الموارد المائية والمناطق الساحلية بصفة خاصة وقطاعات الاقتصاد الأزرق بصفة عامة عديد من أشكال التلوث البيئي 
بالمناطق  الحياة  المائية وجودة  الموارد  تلك  يؤثر سلبًا على جودة  والنفطي، مما  والصناعي  الزراعي  الصرف  ولعل أشهرها 
الساحلية، وبالتالي يحد من النمو في قطاعات الاقتصاد الأزرق لذا تسعى العديد من اقتصادات الدول ومنها الاقتصاد المصري 
إلى الحد من التلوث والحفاظ على تلك الموارد البحرية وتلك المناطق الساحلية، من خلال اتخاذ إجراءات قانونية وتقنية للحد 
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ومعالجة أثار التلوث البيئي، ولعل أهم تلك الإجراءات وأكثرها تأثيرًا وفاعلية هي فرض غرامات على التلوث البيئي وعلى مسببي 
التلوث البيئي، ويشترط لتطبيق غرامات التلوث البيئي بشكل فعال ومؤثر وناجح في تحقيق الهدف منه أن يكون هناك وجود 
لمؤسسات وجهات رقابية تعمل على تحديد ورصد وتقدير وتحصيل غرامات التلوث، فضلاً عن ضرورة زيادة الوعي المجتمعي 
والتثقيفي الكافي لقبول افراد المجتمع لتك الغرامة والمساهمة في تطبيقها وتفعيلها وعدم عرقله تلك الغرامات )جريدة الوطن، 

2023(، )نشرة الاتحاد المصري للتأمين، 2019(. 

4( زيادة الطلب على الأراضي الساحلية لأغراض سكنية أو تجارية : 
على الرغم من اتساع المناطق الساحلية في مصر سواء المطلة على البحر الأحمر أو البحر المتوسط فإن المناطق الساحلية 
تعد من أكثر المناطق جذبًا للإقامة وإقامة المشروعات التجارية والفنادق والقرى السياحية، حيث تشير البيانات إلى أن المناطق 
الساحلية على مستوى العام تضم نحو 40% من سكان العالم، لذا، تعاني تلك المناطق من التكدس السكاني الشديد بها، مما 
يؤدي إلى زيادة الافراط في استهلاك المنتجات البحرية واستهلاك موارد المناطق الساحلية، وإنتاج المزيد من النفايات الملوثة 
لتلك المناطق الساحلية، مما يؤثر سلبًا على المنتجات البحرية والخدمات البحرية بالإضافة إلى التأثير على جودة الحياة بتلك 
المناطق الساحلية، ويزيد من خطر التلوث البيئي أو فقدان الموارد المائية بالكامل أو الحد من تنوع الأنظمة البيولوجية المائية 

والخدمات الإيكولوجية المائية )نشرة الاتحاد المصري للتأمين، 2019(.

5( عدم توافر بيانات عن حالة بعض الموارد المائية والبحرية والساحلية: 
تعد الألفية الحالية هي عصر البيانات والمعلومات فإدارة الاقتصاد القومي لا سيما إدارة قطاعات الاقتصاد الأزرق فضلاً عن 
إدارة الموارد المائية والمناطق الساحلية بشكل مستدام تتطلب ضرورة توافر بيانات ومعلومات دقيقة عن حالة هذه الموارد 
المائية والمناطق الساحلية والتغيرات التي تواجه تلك الموارد والمناطق، ولكن عديد من الدول لا سيما الدول النامية تعاني 
من عدم توافر هذه البيانات أو المعلومات بشكل كافٍ أو دقيق نظرًا لوجود عديد من التحديات وخاصة لمتغيرات الاقتصاد 
الأزرق ومنها: عدم كفاية المؤشرات أو المعايير الدولية التي تصف وضع الاقتصاد الأزرق بدقة نتيجة لحداثة المفهوم، فضلاً 
عن عدم كفاية المعايير الدولية التي تضمن جودة ودقة واتساق البيانات بين الدول وبين المؤسسات المعنية داخل نفس الدولة 
عن الموارد المائية والمناطق الساحلية، فضلاً عن عدم كفاية تقنيات ومعدات رصد ومراقبة بيانات الموارد المائية وصادرات 

المنتجات البحرية والخدمات البحرية والمناطق الساحلية )جريدة الوطن، 2023(، )نشرة الاتحاد المصري للتأمين، 2019(.
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3-4( التحديات:
هي مجموعة الظروف والعوامل السلبية التي تحد من توفير فرصً لتحسين أدائها في تنمية قطاعات الاقتصاد الأزرق وتحد 

من صادراتها من منتجات وخدمات متعلقة بالموارد المائية، أهم التحديات التي يمكن ذكرها:

١( تأثير التغيرات المناخية على الموارد المائية وقطاعات الاقتصاد الأزرق: 
يعد التغير المناخي والتلوث البيئي المتزايد من أهم التحديات أمام عديد من قطاعات الاقتصاد الأزرق، حيث تتأثر الموارد 
المائية والمناطق الساحلية في العالم بالتلوث البيئي وارتفاع الانبعاثات الكربونية مما يؤدي إلى ارتفاع درجات الحرارة وتغير 
نمط الأمطار وذوبان الجليد مما يؤدي إلى تغيير في كميات الموارد المالية ومساحة المناطق الساحلية وحجم المناطق الساحلية 
والشاطئية، كما ينتج عن التغيرات المناخية تراجع في قدرات الموارد المائية ذاتها على القيام بعملية التنقية الذاتية مما يهدد 
المحلي  المستوى  والتعاون على  الجهود  لذا يجب تكثيف  المائية،  بالموارد  المرتبطة  البيولوجي والأنظمة الايكولوجية  التنوع 
والعالمي من خلال عقد العديد من الندوات والمؤتمرات المتعلقة بالحد من التلوث البيئي والتخفيف من تأثير تغير المناخ فضلاً 
عن ضرورة ضمان المساءلة والتوعية والتثقيف العام تجاه تأثير التغيرات المناخية على الموارد المائية والمناطق الساحلية 

)جريدة صدى البلد، 2021(.  

2( تفشي بعض الأمراض والأوبئة المرتبطة بالموارد المائية وقطاعات الاقتصاد الأزرق: 
على الرغم من أهمية الموارد المائية باعتبارها عنصر هام ورئيس للحياة وللاقتصاد القومي نظرًا لقدرتها على توفير منتجات 
بحرية ومناطق ساحلية وخدمات بحرية، إلا أنها قد تكون أيضًا مصدرًا وتحدي لتنمية الاقتصاد المحلي إذا كانت ملوثة أو 
غير نظيفة وبخاصة أن عديد من الدول النامية تعاني من تلوث مواردها المائية نتيجة للسلوك الصناعي الملوث، وبخاصة أن 
تلك الدول تفتقر إلى نظم صحية فعالة، مما يزيد من تكلفة تطوير وتنمية قطاعات الاقتصاد الأزرق، فوفقًا لمنظمة الصحة 
العالمية تسبب الأمراض المنقولة عن طريق الموارد المائية حوالي 4.3 مليون حالة وفاة سنويًا، كما يؤثر تلوث الموارد المائية 
بصورة غير مباشرة على قطاعات الاقتصاد الأزرق المتعلقة بالموارد المائية نتيجة للتأثير السلبي على حجم السياحة الساحلية 

وصادرات الثروة البحرية )نشرة الاتحاد المصري للتأمين، 9102(.

3( تأثير الاضطرابات السياسية والاقتصادية والبيئية العالمية على استقرار نمو الاقتصاد الأزرق: 
تؤدي الاضطرابات السياسية والاقتصادية سواء على المستوى العالمي أو المحلي وحالة عدم الاستقرار في عديد من الاقتصاديات 
العالمية والمحلية إلى تزايد حالة عدم اليقين التي تحد من الاستثمار في قطاعات الاقتصاد الأزرق وبخاصة في الدول النامية، 
كما تؤثر تلك الاضطرابات السياسية والاقتصادية على حجم الطلب العالمي على صادرات الاقتصاد الأزرق سواء كانت سلع 
ومنتجات بحرية أو خدمات سياحية ساحلية فضلاً عن أن الاضطرابات السياسية والاقتصادية يصاحبها انخفاض شديد في 
حجم التبادل التجاري بصفة عامة ومن ثم انخفاض حجم إيرادات النقل البحري وانخفاض حجم خدمات اللوجستيات البحرية، 
تؤدي بعض  الايكولوجية، كما  البيولوجي والأنظمة  التنوع  وانخفاض  المائية  الموارد  إلى تدهور  تؤدي  البيئية  التغيرات  أن  كما 
الأحداث الصحية العالمية إلى إحداث أثر مماثل للتلوث البيئي، كما حدث اثناء جائحة كورونا التي أثرت على الاقتصاد العالمي 
الدول وانخفاض حركة  بصفة عامة وقطاعات الاقتصاد الأزرق بصفة خاصة نتيجة لتوقف السياحة الساحلية في عديد من 

التجارة الدولية وانخفاض الصادرات البحرية فضلاً عن تأثير إيرادات النقل البحري )نشرة الاتحاد المصري للتأمين، 2019(.
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4( نقص المهارات والخبرات لدى عديد من العاملين بمجالات الاقتصاد الأزرق: 
تعد المهارات والخبرات للعاملين الفاعلين بقطاعات الاقتصاد الأزرق أحد أهم العوامل المؤثرة في جودة الخدمات والمنتجات 
أهمية  وتــزداد  الأزرق،  الاقتصاد  قطاعات  إنتاجية  في  هامًا  دورًا  تلعب  كذلك  المختلفة  الاقتصادية  القطاعات  تقدمها  التي 
المهارات والخبرات لدى العاملين في ظل التحول الرقمي والابتكارات المالية والتكنولوجية، وعلى الرغم من ذلك فإن عديد 
من الدول لا سيما الدول النامية تعاني من نقص المهارات والخبرات التي تتناسب مع الاحتياجات المتغيرة لقطاعات الاقتصاد 
الأزرق، مما يؤثر سلباً على قدرة تلك القطاعات على المنافسة العالمية والنفاذ إلى الأسواق الدولية وتطبيق استراتيجية التوجه 
نحو التصدير، ترجع عديد من الدراسات والأبحاث الاقتصادية السبب الرئيس في نقص المهارات والخبرات إلى ضعف جودة 
التعليم والتدريب المتعلقة بقطاعات الاقتصاد الأزرق، بالإضافة إلى غياب ثقافة التطوير المهني وبخاصة في الدول النامية، 
لذا تسعى عديد من الدول وبخاصة الدول الساعية لتنمية قطاعات الاقتصاد الأزرق تجاه اتخاذ إجراءات عاجلة لزيادة فرص 
التدريب للعاملين بقطاعات الاقتصاد الأزرق المختلفة، وتطوير المناهج والبرامج التعليمية الداعمة للعاملين بقطاعات الاقتصاد 

الأزرق، ودعم التبادل المعرفي بين العاملين بالقطاع الأزرق )سلطان، 2022(، )نشرة الاتحاد المصري للتأمين، 2019(.    

5( التكامل بين قطاعات الاقتصاد الأزرق المختلفة: 
يشمل مفهوم الاقتصاد الأزرق مجموعة القطاعات المختلفة التي تتمثل في السياحة الساحلية والصيد البحري والصادرات 
البحرية والنقل البحري والبحث العلمي المتعلق بالموارد المائية والمناطق الساحلية، تلك القطاعات تتكامل مع بعضها البعض 
لتوفير المزيد من النقد الأجنبي ودعم الاقتصاد الوطني وتوفير فرص العمل، ويشير التكامل بين قطاعات الاقتصاد الأزرق 
إلى ضرورة تعزيز التعاون والتنسيق بينها لزيادة كفاءة استغلال الموارد المائية، وزيادة صادرات منتجات الثروة السمكية، وزيادة 
حجم التعدين البحري، وزيادة نسبة الاشغال في المناطق الساحلية، ويعيق هذا التكامل بين قطاعات الاقتصاد الأزرق مجموعة 
من التحديات منها: عدم كفاية التشريعات والسياسات التي تضمن التنسيق الكامل بين تلك القطاعات فضلا عن عدم كفاية 

التمويل والاستثمار لتحقيق ذلك التكامل  )جريدة الوطن، 2023(، )نشرة الاتحاد المصري للتأمين، 2019(.
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4-1( الولايات المتحدة الأمريكية:
تعتبر الولايات المتحدة الأمريكية من الدول المتقدمة التي تمتلك ميزة تنافسية تمكنها من تنمية قطاعات الاقتصاد الأزرق 
حيث يتميز الاقتصاد الأمريكي بكونه اقتصاد ساحلي باعتبارها دولة محيطية متقدمة، يشير التوزيع السكاني للولايات المتحدة 
الأمريكية إلى وجود نحو 255.8 مليون نسمة في 30 ولاية أمريكية ساحلية وهو ما يمثل نسبة 82% من سكان الولايات المتحدة، 
كما بلغت مساهمة منتجات وخدمات الاقتصاد الأزرق في الولايات المتحدة الأمريكية 397 مليار دولار، كما ساعدت قطاعات 
الاقتصاد الأزرق في الولايات المتحدة على توفير 2.4 مليون فرصة عمل، تعتمد تجربة الولايات المتحدة الأمريكية في تنمية 
قطاعات الاقتصاد الأزرق على مؤسسة إدارة المحيطات والغلاف الجوي الوطنية المسئولة عن جمع وتطوير ونشر البيانات 
الخاصة بالمنتجات والخدمات المتعلقة بالموارد المائية والمناطق الساحلية، ولعل أهم إنجازات تلك المؤسسة إصدار الخطة 
من  الاستفادة  إلى  تسعى  كما   ،2025-  2021 الفترة  خلال  الأزرق  بالاقتصاد  المتعلقة  الاقتصادية  للقطاعات  الاستراتيجية 

استغلال التقنيات الحديثة في جمع البيانات عن حجم وتطور الاقتصاد الأزرق )نشرة الاتحاد المصري للتأمين، 2019(.    

4-2( أستراليا:
تعتبر استراليا من الدول الرائدة في تنمية قطاعات الاقتصاد الأزرق ومواردها المائية ومناطقها الساحلية والشاطئية، والموانئ 
البحرية والمناطق اللوجستية الخاصة بها، حيث بلغ عدد الصناعات البحرية المتعلقة بالاقتصاد الأزرق الأسترالي 14 صناعة 
بحرية، كما يوفر الساحل والمحيطات خدمات النظام الإيكولوجي مثل امتصاص ثاني أكسيد الكربون والحد من التلوث البيئي، 
تركز   ،2017 عام  في  الوطنية  الأزرق  الاقتصاد  استراتيجية  على  الأزرق  الاقتصاد  قطاعات  تنمية  في  أستراليا  تجربة  تعتمد 
الاستراتيجية الاسترالية في تنمية قطاعات الاقتصاد الأزرق على مجموعة من القطاعات الرئيسية ومنها: الزراعة المائية والنقل 
البحري والسياحة البحرية والساحلية والطاقة البحرية، فضلاً عن تعزيز التعاون الإقليمي والدولي مع الدول الأخرى في مجال 
الاقتصاد الأزرق، التعاون الدولي بين أستراليا وإندونيسيا ففي عام 2014 أعلنت إندونيسيا وأستراليا عن شراكات في مجال 

تنمية قطاعات الاقتصاد الأزرق، بالإضافة إلى التعاون الدولي بين أستراليا والفلبين )نشرة الاتحاد المصري للتأمين، 2019(.

4-3( الصين:
تعتبر الصين دولة تنافسية رائدة في مجال تنمية قطاعات الاقتصاد الأزرق من خلال تطوير مواردها المائية وأنشطتها البحرية، 
واستغلالها إمكانيتها البحرية لتعزيز النمو الاقتصادي ومساندة التنمية الاقتصادية، حيث تمتلك الصين ساحل طويل يمتد على 
أكثر من 18 ألف كيلومتر وتحيط بها أربع بحار ومحيط، لذا يمكن التعبير عن الاقتصاد الأزرق الصيني بأنه يتكون من ثلاث مناطق 
اقتصادية بحرية في الشمال والشرق والجنوب بهدف تحقيق التوازن بين العوائد الاقتصادية والتحديات الاقتصادية والبيئية، كما 
يمتلك الاقتصاد الأزرق عديد من الصناعات البحرية التي توفـر فرص عمل لنحو 35.9 مليون شخص، ومن المتوقع أن يواصل 
الاقتصاد الأزرق النمو بمعدل سنوي يتراوح بين 6% إلى 8%، وعلى الرغم من ذلك فإن قطاعات الاقتصاد الأزرق في الصين تواجه 
مجموعة من التحديات منها: التنافس الدولي بين قطاعات الاقتصاد الأزرق في الصين وفي عديد من دول العالم الأخرى، فضلاً 
عن تدهور التنوع البيولوجي البحري والأنظمة الايكولوجية، اعتمدت التجربة الصينية في تنمية قطاعات الاقتصاد الأزرق ومواجه 
تحدياتها على إقامة منطقة بحرية وهي منطقة شاندونغ شبه الجزيرة الاقتصادية الزرقاء التي تمثل تكتل صناعي مدعوم بتقنيات 

حديثة في مجال تنمية قطاعات الاقتصاد الأزرق )نشرة الاتحاد المصري للتأمين، 2019(.
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4-4( اندونيسيا:
تعد اندونيسيا من الدول الصاعدة في تحقيق التنمية في قطاعات الاقتصاد الأزرق، حيث تسعى اندونيسيا في العقود 
وتنمية  الساحلية  ومناطقها  المائية  ومواردها  الأزرق  الاقتصاد  لتطوير قطاعات  اتخاذ خطوات مهمة  إلى  الأخيرة 
في  التنمية  تحقيق  إندونيسيا على  استراتيجية  تعتمد  بها،  المحيطة  اللوجستية  والمناطق  لديها  التجارية  الموانئ 
قطاعات الاقتصاد الأزرق لديها من خلال عقد المشاركات الدولية ففي عام 2014 أعلنت إندونيسيا وأستراليا عن 
شراكات في مجال تنمية قطاعات الاقتصاد الأزرق، كما أن البنك الدولي اصدر في عام 2020 تقريرا يوفر مجموعة 
انتقال الاقتصاد الإندونيسي إلى اقتصاد أزرق رائد باعتبارها دولة واعدة  التي تتناسب مع طبيعة  من التوصيات 
في تحقيق التنمية الاقتصادية الزرقاء، كما تعتمد استراتيجية اندونيسيا على تكوين قاعدة بيانات ومعلومات عن 
مسح كامل لحجم الاقتصاد الأزرق، تلك الجهود والإجراءات جعلت الاقتصاد الاندونيسي من الدول الرائدة في تنمية 
قطاعات الاقتصاد الأزرق من قرابة العقدين من الزمن حيث بلغت قيمة مساهمة الاقتصاد البحري في إندونيسيا 
عام 2008 ما قيمتـــه 73 مليــار دولار أمريكي، وارتفعــت إلـى 256.5 مليار دولار عام 2013 ، كما بلغ عدد العاملين 
في القطاعات البحرية المتعلقة بالاقتصاد الأزرق حوالى 5.3 مليون عامل )نشرة الاتحاد المصري للتأمين، 2019(.



لتعزيـــز صـــادرات  تنفيذيـــة  الخامـــس: خطـــة  المحـــور 
التوصيـــات وأهـــم  فـــي مصـــر  الأزرق  الاقتصـــاد 

5





31

5-1( الخطة التنفيذية:
أولَا: زيادة الصادرات المصرية من السياحة الشاطئية

جهات التنفيذمدة التنفيذالإجراءات التنفيذيةم

إصدار تشريع لتغليظ عقوبة التعدي على السائحين أو المناطق 1
طويل المدىالسياحية في مصر

الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة ●	

وزارة الداخلية●	

وزارة العدل●	

رئاسة مجلس الوزراء●	

توسيع الخدمات الأمنية في المناطق السياحية الساحلية لتحقيق 2
مستمرالمزيد من إجراءات الأمن والأمان للزوار والسكان المحليين.

رئاسة مجلس الوزراء●	

وزارة الداخلية●	

وزارة السياحة والأثار●	

3

عن  الخاص  والقطاع  الــدولــة  مشاركة  يضمن  تشريع  إصــدار 
طريق تقديم حق امتياز للقطاع الخاص يمكنه من إدارة وتشغيل 
المناطق السياحية الساحلية مع الحفاظ على ملكية الدولة لتلك 
المناطق وإعطاء القطاع الخاص حق الانتفاع من إدارة وتشغيل 
المرافق السياحية الساحلية العامة، الأمر الذي يزيد من جودة 

وكفاية تشغيل المناطق السياحية.

طويل المدى

رئاسة مجلس الوزراء●	

وزارة العدل●	

الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة ●	

4

لذوي  الكاملة  الاستفادة  تحقيق  يضمن  متكامل  تشريع  إصدار 
أن  يجب  مصر،  في  الساحلية  السياحية  الخدمات  من  الهمم 
الجهات  بين  التنسيق  بآليات  تتعلق  مواد  عدة  القانون  يتضمن 
المتاحة  بالخدمات  الهمم  لــذوي  التعريفية  الآليات  المعنية، 

وبحقوقهم، بالإضافة إلى معايير الجودة والأمان.

طويل المدى

رئاسة مجلس الوزراء●	

وزارة العدل●	

الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة●	

وزارة السياحة والأثار   ●	

5
الموارد  استغلال  سبل  تحديد  يستهدف  تشريعي  نظام  وضع 
تضمن  والــتــي  العلمية  للأساليب  وفــقــاً  المصرية  البحرية 

الاستخدام المستدام للبحار والمحيطات ومواردها.
طويل المدى

رئاسة مجلس الوزراء●	

وزارة العدل●	

وزارة البيئة●	

6
كافة  حماية  إلــى  تهدف  واضــحــة  بيئية  تشريعية  أطــر  وضــع 
المسطحات المائية من جميع أنواع التلوث، وذلك للحفاظ على 

الأنواع المختلفة للأسماك وزيادة قدرتها على الإنتاج. 
طويل المدى

رئاسة مجلس الوزراء●	

وزارة العدل●	

وزارة البيئة●	

7
الدولية  الرياضية  المؤسسات  مع  للتعاون  بروتوكولات  توقيع 
الدولية  والمسابقات  المائية  الرياضية  الفاعليات  لإقــامــة 

للرياضات المائية في مصر.
قصير المدى

وزارة السياحة والأثار●	

وزارة الشباب والرياضة●	

وزارة الخارجية●	

الاتحادات الرياضية المصرية●	
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بروتوكول للتعاون بين الدول للتبادل السياحي خاصة مع الدول 8
قصير المدىغير الساحلية 

وزارة السياحة والأثار●	

وزارة الخارجية●	

اقامة قرى سياحية ساحلية متكاملة لتقديم الخدمات السياحية 9
لذوي الهمم من جميع دول العالم

متوسط 
المدى

وزارة السياحة والأثار●	

وزارة الصحة●	

الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة ●	

وزارة الخارجية●	

10
بهدف  باليخوت وذلك  المتعلقة  الدولية  المعارض  كافة  حضور 
اليخوت في مصر وجذب الاستثمارات  لسياحة  التسويق دولياً 

الأجنبية في هذا المجال
مستمر

وزارة السياحة والأثار ●	

وزارة التعاون الدولي●	

مكاتب التمثيل التجاري●	

11

من  الاعــفــاء  الذهبية،  الــرخــص  )مــثــل  خــاصــة  حــوافــز  تقديم 
الضرائب لمدة 5 سنوات، مبادرات تمويل من البنك المركزي( 
في  المارينا  تطوير  مجال  في  الأجنبية  الاستثمارات  لجذب 

مختلف الشواطئ المصرية.  

قصير المدى

وزارة السياحة والأثار ●	

الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة ●	

البنك المركزي المصري●	

وضع خطة إعلامية تستهدف نشر الوعي فيما يخص الحفاظ 12
قصير المدىعلى مقومات الحياة البحرية السياحية لدي المجتمع المحلي، 

الشركة المتحدة للخدمات الإعلامية●	

اتحاد الإذاعة والتلفزيون المصري●	

وزارة السياحة والأثار●	

عقد ندوات ومحاضرات، وورش عمل مع العاملين في قطاعات 13
وزارة السياحة والأثار ●	قصير المدىالسياحة البحرية للتوعية بسبل الحفاظ على قيمة تلك المناطق.

ما 14 كل  لتعليم  الخاص  القطاع  بمشاركة  رسمية  مــدارس  إنشاء 
يتعلق باليخوت بأحدث نظم التعليم الدولية.

متوسط 
المدي

مجلس الوزراء ●	

وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني●	

وزارة السياحة والأثار ●	

15
خفض الرسوم الجمركية على معدات صناعة اليخوت التي يتم 
إلى مجال صناعة  الأجنبي  الاستثمار  بهدف جذب  استيرادها 

بناء اليخوت في مصر.
وزارة المالية●	طويل المدى

16

تنظيم مؤتمر سنوي متخصص في السياحة البحرية في مصر، 
السياحة  حركة  تنشيط  بهدف  العالم  دول  كافة  دعوة  فيه  يتم 
جديدة،  دولية  أســواق  واستهداف  مصر،  إلى  الدولية  البحرية 
لتعزيز قدرة مصر التنافسية فيما يخص قطاع السياحة البحرية. 

طويل المدى
وزارة السياحة والأثار●	

هيئة النقل البحري●	
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ثانيَا: زيادة الصادرات المصرية من الأسماك

جهات التنفيذمدة التنفيذالإجراءات التنفيذيةم

17
الأنواع  من  المخزون  عن  ودقيقة  واضحة  بيانات  قاعدة  وضع 
تصديرها  يتم  التي  الأسماك  وخاصة  الأسماك،  من  المختلفة 

بهدف المحافظة على الظروف البيئية والتوازنات السمكية.
مستمر

رئاسة مجلس الوزراء●	

جهاز حماية وتنمية البحيرات والثروة ●	
السمكية

وزارة البيئة●	

اتحاد الصناعات المصرية )شعبة الأسماك(●	

وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات ●	

18
من  الخاص  القطاع  بمشاركة  السمكية  للمزارع  الدعم  تقديم 
خلال توفير مستلزمات الإنتاج بأسعار مخفضة وعمل تعاونيات 

للمزارع السمكية.
مستمر

جهاز حماية وتنمية البحيرات والثروة ●	
السمكية.

اتحاد الصناعات المصرية )شعبة الأسماك( ●	

إحكام الرقابة الصحية على المزارع السمكية المخالفة، وذلك 19
مستمربهدف تحسين نوعية وجودة الأسماك المصرية المصدرة. 

جهاز حماية وتنمية البحيرات والثروة ●	
السمكية

وزارة البيئة●	

السمكي 20 الاســتــزراع  مجال  في  للعاملين  تدريبية  دورات  عقد 
جهاز حماية وتنمية البحيرات والثروة ●	مستمربهدف رفع كفاءتهم.

السمكية

21
التأمين  بوالص  وكذلك  الائتمانية  التسهيلات  من  المزيد  منح 
زيادة  على  المزارعين  تشجيع  بهدف  السمكية،  المزارع  على 

إنتاجهم من الأسماك. 
قصير المدى

البنك المركزي المصري●	

مكاتب التأمين●	

إنشاء المزيد من مراكز تجميع إنتاج الأسماك تكون بالقرب من 22
قصير المدىالمزارع السمكية. 

جهاز حماية وتنمية البحيرات والثروة ●	
السمكية

وزارة البيئة●	

23
تتضمن  تسويقية  خطة  بوضع  التجاري  التمثيل  مكاتب  قيام 
للمعايير  مطابقاتها  ومــدى  المصرية  الأسماك  جــودة  توضيح 

الدولية، بهدف زيادة الصادرات المصرية من الأسماك. 

متوسط 
المدى

جهاز حماية وتنمية البحيرات والثروة ●	
السمكية

مكاتب التمثيل التجاري ●	

هيئة الرقابة على الصادرات والواردات●	

إنشاء نظام معلومات لمواقع إنتاج وتصنيع الأسماك في مصر، 24
يقدم صورة واقعية لنشاط الاستزراع السمكي.

متوسط 
المدى

جهاز حماية وتنمية البحيرات والثروة ●	
السمكية

وزارة البيئة●	

وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات●	
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ثالثاً: خدمات النقل واللوجستيات

جهات التنفيذمدة التنفيذالإجراءات التنفيذيةم

25
يقررها  محددة  لمدة  جمركية  واعــفــاءات  ضريبة  حوافز  منح 
الترانزيت  تجارة  مجال  في  العاملة  للشركات  ــوزراء،  ال مجلس 

وذلك بهدف جذب المزيد من الاستثمارات الي هذا القطاع 
قصير المدي

مجلس الوزراء●	

هيئة النقل البحري●	

الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة●	

26

توقيع بروتوكول تعاون مع عدد من الدول التي حققت تقدماً كبيراً 
وتكنولوجيا  الخبرات  تبادل  بهدف  الترانزيت  تجارة  مجال  في 
المعلومات المستخدمة في هذا المجال، وذلك لتحسين مستوى 
تجارة  من  المتحققة  الإيـــرادات  ــادة  وزي اللوجستية  الخدمات 

الترانزيت.

قصير المدي
هيئة النقل البحري●	

وزارة التعاون الدولي●	

27
والبنوك  المصرفية،  المؤسسات  يضم  وطني  تجمع  تأسيس 
وشركات التأمين لتقديم قروض استثمارية للمستثمرين لشراء أو 
بناء السفن وتشغيل الخطوط الملاحية بنسبة فائدة منخفضة. 

قصير المدي

هيئة النقل البحري●	

البنك المركزي المصري ●	

شركات التأمين ●	

28
وضع نظام الكتروني متقدم يختص بالتحكم وتتبع حركة مرور 
من  وذلك  سيرها،  خط  ومتابعة  والمنتجات،  الشاحنات  عبور 

خلال استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي.

متوسط 
المدي

هيئة النقل البحري●	

وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات●	

29
الشاحنات  عبور  تسهيل  بهدف  دولية  تعاون  اتفاقيات  توقيع 
مثل  فيها  الاحتيالية  الممارسات  فرص  تقليل  مع  والمنتجات 

التهريب

متوسط 
المدي

مجلس الوزراء●	

هيئة النقل البحري●	

هيئة قناة السويس●	

وزارة التعاون الدولي●	

وزارة الداخلية●	

وزارة النقل●	

30

تركيب أجهزة استشعار ذكية )أجهزة استشعار الضوء والحركة 
عبر أجهزة الاتصال اللاسلكية( داخل الحاويات، تقوم بإرسال 
المركزية في حالة فتح باب  التحكم  إلى غرفة  إنذار  أو  إشارة 
الحاوية أثناء العبور، وذلك بهدف تتبع عملية تجارة الترانزيت. 

طويل المدي
هيئة النقل البحري●	

وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات●	
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توصــي الورقــة بضــرورة وضــع اســتراتيجية متكاملــة لإدارة وتنميــة المناطــق الســاحلية فــي مصــر، تســتهدف وضــع سياســات -1	
واضحــة لإدارة الأنشــطة البحريــة، وذلــك بهــدف تحقيــق أقصــى اســتفادة مــن تلــك المناطــق باعتبارهــا مصــدر ومــورد أساســي 

للنقــد الأجنبــي نتيجــة لتعــدد أنشــطتها المختلفــة. 

توصــي الورقــة بضــرورة طــرح ســندات ســيادية زرقــاء علــى غــرار الســندات الخضــراء، والتــي تعــد مصــر رائــدة فــي إصدارهــا -2	
ــل  ــا تصــدر ســندات خضــراء، وذلــك بهــدف تموي ــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقي حيــث كانــت مصــر أول دول

الأنشــطة الاقتصاديــة المرتبطــة بالاقتصــاد الأزرق والســياحة الزرقــاء

توصــي الورقــة بضــرورة إنشــاء شــركات فــي مختلــف مجــالات الاقتصــاد الأزرق متعــددة الجنســيات لتبنــي المشــروعات التــي -3	
تــم طرحهــا، علــى أن تدخــل الشــركات فــي عمليــة اكتتــاب الأســهم فــي الســوق الأولــي للبورصــة حيــث يكــون ســعر الســهم مقــوم 
بالــدولار الأمريكــي بشــرط ألا تزيــد الأســهم المعروضــة عــن نســبة 49% مــن إجمالــي الأســهم ومــن ثــم يمكــن تــداول أســهم 

الشــركة فــي الســوق الثانــوي كوســيلة أساســية للتمويــل وجــذب العملــة الأجنبيــة.

توصــي الورقــة بضــرورة جــذب المزيــد مــن الاســتثمارات فــي مجــال تجــارة الترانزيــت، مــن خــال توفيــر المزيــد مــن الحوافــز -4	
والتســهيلات الجمركيــة والضريبيــة. 

توصي الورقة بضرورة تصميم برامج للتوعية بالمناطق الساحلية العلاجية.-5	

توصــي الورقــة بضــرورة تطويــر التعــاون فــي مجــال التدريــب الســياحي، وتبــادل البرامــج التدريبيــة والأكاديميــة، وزيــادة كفــاءة -6	
العامليــن فــي قطــاع الســياحة.

توصــي الورقــة بضــرورة تطويــر التعــاون فــي مجــال الســياحة المســتدامة، وتبــادل أفضــل الممارســات فــي مجــال حمايــة البيئــة -7	
والتــراث، ودعــم التنمية المســتدامة. 

توصــي الورقــة بضــرورة وضــع خطــة تنمويــة شــاملة تســتهدف زيــادة الثــروة الســمكية بصفــة عامــة والأنــواع الســمكية الأكثــر -8	
طلبــاً فــي الأســواق العالميــة بصفــة خاصــة، عــن طريــق التوســع فــي مــزارع الأســماك والاســتفادة مــن مــزارع الأرز فضــلاً عــن 
تحســين وتطويــر المعاييــر التكنولوجيــة لعمليــات الاســتزراع الســمكي ممــا يســاهم بشــكل فعــال فــي تحســين مســتويات الإنتــاج، 

وبالتالــي زيــادة فــرص التصديــر للأســواق العالميــة.

توصــي الورقــة بضــرورة الاســتمرار فــي التوســع فــي تطويــر البنيــة التحتيــة بالموانــئ التجاريــة والمناطــق اللوجســتية المحيطــة -9	
بهــا ومراســي اليخــوت التــي تســتقبل اليخــوت الســياحية العالميــة، وتزويدهــا بــكل مــا تحتاجــه بنيــة تحتيــة فضــلاً عــن تفعيــل 
ــم  ــف دول العال ــد مــن ســائحي اليخــوت مــن مختل ــن والتشــريعات المتعلقــة بســياحة اليخــوت مــن أجــل جــذب المزي القواني
وتعزيــز القــدرة التنافســية لمصــر فــي ســوق اليخــوت العالمــي لاســتقبال أكبــر قــدر مــن اليخــوت الســياحية وكافــة أنواعهــا 

باعتبارهــا أحــد أهــم أنــواع الســياحة الســاحلية وأكثرهــا جذبًــا للنقــد الأجنبــي.

5-2( التوصيات:
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توصــي الورقــة بضــرورة الاهتمــام بالتعليــم التقنــي الفنــي المناســب للعامليــن بقطاعــات الاقتصــاد الأزرق ســواء فــي قطــاع 10	-
الصــادرات البحريــة أو الســياحة الســاحلية أو النقــل البحــري مــن خــال وضــع أنظمــة حديثــة للتدريــب، تكــون متوافقــة مــع 
متطلبــات تنميــة قطاعــات الاقتصــاد الأزرق، بهــدف إمــداد صناعــة الســياحة الســاحلية وصناعــة النقــل البحــري بالعامليــن 

ذوي المهــارات والكفــاءات. 

توصــي الورقــة بضــرورة البحــث عــن مصــادر تمويــل قطاعــات الاقتصــاد الأزرق وتمويــل للخدمــات والمناطــق اللوجســتية 11	-
ســواء كان مــن الجهــات المانحــة الدوليــة أو مــن شــركاء التنميــة أو مــن المنظمــات الدوليــة، حيــث إن تطويــر البنيــة التحتيــة 
للموانــئ التجاريــة والمناطــق اللوجســتية المحيطــة والخدمــات اللوجســتية يتطلــب قــدرًا مــن المــوارد الماليــة، وكذلــك العمــل 
علــى تشــجيع جــذب الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة للاســتثمار فــي الخدمــات اللوجســتية بهــدف تحقيــق التنميــة للاقتصــاد 

الأزرق المصــري.  

توصــي الورقــة بضــرورة وجــود مراكــز أبحــاث تســتهدف تقديــم دراســات عــن طــرق تنميــة قطاعــات الاقتصــاد الأزرق، وتركــز 12	-
علــى جمــع بيانــات ومعلومــات عــن كافــة المــوارد الماليــة والســياحة الســاحلية والنقــل البحــري، ودراســة الشــركات العاملــة فــي 
قطاعــات الاقتصــاد الأزرق، لتحديــد احتياجــات تلــك الشــركات وبيــان قــدرة تلــك الشــركات الاســتيعابية ومــدي قدرتهــا علــى 

المنافســة العالميــة.  

توصــي الورقــة بضــرورة العمــل علــى حمايــة المناطــق الســاحلية مــن التلــوث البيئــي والانبعاثــات الكربونيــة واســتنزاف 13	-
الثــروة الســمكية، وتوصــي بضــرورة الالتــزام بكافــة اللوائــح البيئيــة المتزايــدة والمتعلقــة بالحفــاظ علــى الطبيعــة عنــد تطويــر 
وبنــاء ممــرات الشــحن المختلفــة، بغــرض زيــادة الإنتــاج واســتقرار الثــروة الســمكية وكذلــك زيــادة إنتاجيــة البحيــرات، وزيــادة 

الصــادرات مــن الثــروة الســمكية، وجــذب مزيــد مــن الوافديــن الســائحين للمناطــق الســاحلية. 

توصــي الورقــة بضــرورة التوســع فــي إنشــاء وتطويــر المناطــق اللوجســتية المحيطــة بالموانــئ التجاريــة كأحــد أهــم ركائــز 14	-
الاقتصــاد الأزرق بالمشــاركة مــع القطــاع الخــاص والمنظمــات الدوليــة، وتعزيــز الاســتفادة مــن حصــة الاقتصــاد المصــري مــن 
تجــارة الترانزيــت عبــر التجــارة العابــرة، مــن خــال العمــل علــى توفيــر البنيــة التحتيــة فضــلاً عــن تعزيــز دور الموانــئ البحريــة 
المصريــة فــي التجــارة الدوليــة لتصبــح مركــز لوجســتي، وايضًــا مــن خــال تحديــث أســطول النقــل وتطويــر نظــام التــداول 

الإلكترونــي للتجــارة عبــر الــدول.

توصي الورقة بضرورة اعتماد برنامج لتنمية المســطحات الســاحلية ومناطق الســياحة الشــاطئية وتنمية القرى الســاحلية، 15	-
مــن خــال التعــاون بيــن الحكومــة المحليــة وشــركات القطــاع الخاصــة والمتخصصــة فــي الســياحة الســاحلية بهــدف تحســين 

جــودة خدمــة الســياحة الســاحلية. 
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